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Паспорт Программы развития МБОУ Немчиновский лицей на 2024 – 2026 годы 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Немчиновский лицей 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 
национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 
"Развитие образования". 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 
талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Муниципальная программаОдинцовского городского округа 

Московской области «Образование» на 2023-2027 г.  от 18.11.2022 г. № 
6826 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

 Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Расширение образовательных возможностей через сетевое 

взаимодействие, многопрофильность и вариативность образовательных  

программ общего и дополнительного образования. 

2.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

3.  Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

4. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 
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работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Высокая эффективность и результативность образовательной 

деятельности, которая обеспечит высокие позиции в рейтингах. 

Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством 

образовательной деятельности в соответствии с показателями 

независимой оценки качеством образования. 

Формирование позитивного имиджа в социальном окружении за счет 

высокой результативности образования.  

Сведения о разработчиках 

 Рабочая группа в составе: 

- директора МБОУ Немчиновского лицея, Бойко О.М.; 

- заместителя директора по УВР, Жириной И.В.; 

- заместителя директора по ВР, Сааковой Г.Г.; 

- заместитель директора по УВР, Андросова О.А.; 

- заместителя директора по УВР, Лушкиной С.В.; 

- советник директора по воспитанию, Мехтиева М.И.; 

- социальный педагог, Баденко Н.С. 

Период реализации Сроки реализации Программы развития 3 года с 2024 по 2026 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь 2024 ) 

Подготовка локальных актов ОО (Положение о программе развития 

МБОУ Немчиновского лицея на 2024-2026 г; Приказ о создании рабочей 

группы; разработка и утверждение дорожной карты по реализации 

проекта.) 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО через официальные группы в соцсетях 

и мессенджерах. 

II этап – реализация  

(январь 2024 – май 2026) 

Реализация проекта «Школа – территория возможностей» путем запуска 

подпроектов: 1. «Школа цифрового века»; 

2. «Безопасная образовательная среда» 2024-2025 гг.; 

3. «Творчество» 2024 г.; 

4. «Мой выбор» 2024-2025 гг.; 

5. «Образовательная среда, создание условий» 2024-2026 гг.; 

6. «Воспитание» 2024-2026 гг. 

III этап – обобщающий  

(май 2026) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии.  

Средства от приносящей доход деятельности. 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора МБОУ Немчиновский 

лицей. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

Немчиновский лицей. 



Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии с 

Уставом ОО: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Немчиновский лицей, МБОУ Немчиновский лицей 

2. Дата создания (основания) ОО - 2012 год 

3. ИНН № 5032036697 

4. Информацию об учредителе ОО Администрация Одинцовского городского 

округа 

5. Сведения о лицензии и приложения к лицензии  

 №Л035-01255-50/00215826, дата 22.04.2016г. 

6.  Место нахождения ОО: Московская область, Одинцовский район, рп 

Новоивановское, ул. Агрохимиков, д.1   

 7. Контакты: телефон +7(495)591-92-65, адрес электронной почты ОО 

odin_nemchinovskiy@mosreg.ru,  nemchinovka.odinedu.ru сети «Интернет» 

Сведения  

об обучающихся  

Всего обучающихся 1033 чел., из них: 

1-4 класс 485 чел.; 

5-9 класс 486 чел.; 

10-11 класс 62 чел. 

Дети-инвалиды 10 чел. 

Дети с ОВЗ – отсут. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО 

Первый уровень управления - и.о.директора МБОУ Немчиновского лицея 

Бойко Ольга Марксовна,  

Председатель управляющего совета Котова Светлана Васильевна, 

Второй уровень –  

- управляющий совет; 

- педагогический совет; 

- родительский комитет; 

- общее собрание трудового коллектива; 

Третий уровень – 

Заместители директора 

В соответствии с установленным государственным статусом 

образовательное учреждение реализует образовательные программы 

начального, основного, среднего (полного) общего образования; 

внеурочная деятельность проводится по социальному, 

интеллектуальному, духовному, общекультурному и спортивному 

направлениям; созданы классы с углубленным изучением предметов 

математики, информатики, обществознания. 

В лицее работают 25 кружков спортивной и творческой направленности 

в рамках программы «Одаренные дети», 18 кружков в рамках платных 

образовательных услуг. 
Сведения о режиме 

деятельности 

Дата начала учебного года: 1 сентября 2023 года. 

Дата окончания учебного года: 07 июня 2024 года. 

Продолжительность учебного года – 34 недели. 
Продолжительность рабочей недели: 

- пятидневная рабочая неделя во всех классах; 

- шестой день – развивающий, для проведения занятий внеурочной 

деятельности. 

Сменность: 

1-я смена: 1-е, 2-е, 4-е, 5-е, 7-11-е классы, 

2-я смена: 3-и, 6-е классы. 

Сведения о работниках ОО (по основной должности) 

Наименование показателей 
Всего, 

человек 

Высшее 

образование 

из них 

педагогическое 

среднее 

профессиональное 

из них 

педагогическое 

имеют 

квалификационные 
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образование  категории 

высшую первую 

1 3 4 5 10 11 13 14 

Численность работников – 

всего  
74 57 48 12 2 23 15 

   в том числе: 

руководящие работники – 

всего 

7 7 4 
  

3 
 

         из них: директор 1 1 1 
  

1 
 

 заместители директора 6 6 3 
  

2 
 

педагогические работники - 

всего  
51 46 44 4 2 20 15 

 в том числе:  учителя–всего  47 44 42 2 1 20 15 

 в том числе:   учителя, 

осуществляющие 

деятельность по реализации 

программ начального 

общего образования 

16 15 14 1 1 7 3 

русского языка и литературы 5 5 4 
  

3 1 

 языка народов России и 

литературы        

истории, экономики, права, 

обществознания 
2 2 2 

  
1 1 

 информатики и ИКТ 2 2 2 
  

2 
 

физики 1 1 1 
  

1 
 

математики 5 5 5 
  

3 2 

химии 1 1 1 
    

 географии 1 1 1 
    

 биологии 1 1 1 
    

 иностранных языков 7 7 7 
  

1 5 

физической культуры 3 2 2 
  

1 1 

 трудового обучения 

(технологии) 
2 1 1 1 

  
2 

 музыки и пения 
       

изобразительного искусства, 

черчения 
1 1 1 

  
1 

 

основ безопасности 

жизнедеятельности        

социальные педагоги 
       

            педагоги 

дополнительного 

образования 
       

            педагоги-психологи 1 1 1 
    

            воспитатели 2 
  

2 1 
  

            мастера 

производственного обучения        

            тьюторы 
       

            другие 1 1 1 
    

      учебно-вспомогательный 

персонал 
4 1 

 
2 

   

      иной персонал 12 3 
 

6 
    

Выпускники школы - 

работники лицея 

8 человек 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Лицей имеет благоприятное социально-культурное окружение, что 

позволяет широко использовать в образовательной деятельности и 

воспитательной работе объекты  культуры, физкультуры и спорта, 

находящиеся в поселении Новоивановское и  Одинцовском городском 



округе.   В шаговой доступности – муниципальное автономное 

учреждение культуры и спорта «Максимум», Новоивановская 

библиотека. В лицее открыт филиал детской музыкальной школы. 

Близкое соседство с Инновационным центром «Сколково» так же 

открывает перспективы сотрудничества с целью участия в совместных 

проектах. Лицей сотрудничает с  ДЮСШ Одинцовского района, МБОУС 

ОСШ по СЕ, МБДОУ №33, МБОУ ДОД ДЮСШ «Старый городок», ГБУ 

«ФСО «Юность Москвы» Москомспорта, МООБКС.  Лицей активно 

использует  возможности данных учреждений в организации урочной, 

внеклассной и внешкольной работы с детьми.    
Описание достижений ОО за предыдущие 3 года 

Обучающиеся лицея являются постоянными участниками Всероссийской олимпиады школьников.  

 Сравнение результативности участия в муниципальном этапе ВОШ по годам 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 

2 победителя 

 35 призѐров 

7 победителей 

 33 призѐра 

17 победителей 

 42 призѐра 

Сравнение результативности участия в региональном этапе ВОШ по годам 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 

2 призѐра 1 победитель (ДКП) 

1 призѐр (ДКП) 

1 победитель (ДКП) 

7 призѐров 

   Обучающие принимают участие в конкурсах, конференциях и фестивалях разных уровней. 

   Обучающие лицея стали победителями следующих муниципальных конкурсов: «МЭ Всероссийского 

конкурса на лучшее сочинение о своей культуре на русском языке и лучшее описание русской культуры на 

родном языке», «Окружной этап конкурса в рамках фестиваля художественного творчества учащихся и 

воспитанников образовательных учреждений Московской области «Детям Подмосковья - безопасную 

жизнедеятельность», «МЭ Всероссийского конкурса сочинений», «Муниципальный конкурс 

компьютерных презентаций по математике «Математическая экскурсия», «Окружной конкурс детско-

юношеского рисунка и прикладного искусства «Пушкин и дети», посвященного творчеству А.С. 

Пушкина», «Очный этап X муниципального конкурса по математике «Математический калейдоскоп», «МЭ 

областного конкурса юных чтецов имени Ольги Федоровны Берггольц «Голос блокадного Ленинграда», 

«III окружной литературный конкурс «Моя малая родина», «Открытый конкурс детского творчества 

«Новогодняя фантазия», «Окружной конкурс книжной иллюстрации «Впечатление», «МЭ Всероссийского 

конкурса юных чтецов «Живая классика», «XXI окружной конкурс «Пасхальный свет и радость». 

      На региональном и всероссийском уровнях обучающиеся стали победителями и призерами в конкурсах 

«Московский областной конкурс рисунков «ЖКХ глазами детей», «Областной этап конкурса 

художественного творчества «Неопалимая купина», «Всероссийский фестиваль английской драмы «Golden 

Branch», «Всероссийский конкурс-флешмоб юных чтецов «Счастье в глазах» 



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(«критический» 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Низкий уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов 

и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 



Недостаточное 

качество 

управления 

формированием 

и 

функционирован

ием системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализац

ии обучения. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися 

и родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных запросов на 

профильное обучение.   



Не 

обеспечивается 

реализация 

требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития.   

 Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС.    

 Предоставление бучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обучающихся.  

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной 

траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академическхе) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП.  

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 



4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Не 

актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных 

пособий 

согласно ФПУ 

для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов.  

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого 

оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся.    

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий.  

 Проведение разъяснительной работы 



изучению 

отдельных 

предметов.   

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, подготовки 

к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 

ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  

 Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся.   

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов.  

Отсутствие  Принятие локально-нормативных актов по 



практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований 

ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) условий 

для организации углубленного изучения отдельных 

предметов.    

 Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональн

ой предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов.     

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне.  

 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    

 Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального «ресурсного центра», в 



котором обеспечивается изучение отдельных предметов 

на углубленном уровне. 

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образовани

я 

Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к 

ЕГЭ, в том числе 

обучающихся, 

претендующих 

на получение 

медали «За 

особые успехи в 

учении». 

 

 Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличия 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

  
Анализ объективности результатов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации 

обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

 

 Организация контроля результативности профильного 

и углубленного обучения, обучения по индивидуальным  

планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих 

на получение 

медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах организации 

образовательной деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах подготовки и сопровождения 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования. 



 

18 

 

Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

 

3 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

 

беспечени

е условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

 Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического развития. 



      Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовател

ьной 

организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов из других образовательных организаций. 



19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

не охватывают 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в 

части кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической 

и технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований ФГОС 

общего образования к кадровому обеспечению 

реализации образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - 

модернизации методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, 

менторства и наставничества для 

персонифицированной поддержки и сопровождения 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации 

по разработке общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и  технической помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической 

и технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций. 

 



 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовател

ьных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ  

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  

- организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ.  



25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрирова

нию 

деятельности и 

управлению 

образовательной 

деятельностью 

общеобразовател

ьной 

организации 

 

 Обеспечение требований ФГОС общего 

образования по реализации ООП в части 

использования современных дидактических средств в 

организации образовательной деятельности. 

 

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

использования электронных образовательных 

ресурсов и  дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 

Низкий уровень 

образовательно-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

применении 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с 

 Организация адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах использования электронных 

образовательных ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 

 Обучение на курсах повышения квалификации, 

во внутрикорпоративных форматах обучения 

(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие группы и др.) организации 

образовательной деятельности с использованием 

электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 



ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 

 

 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий 

для организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.); актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); 

-профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; 

- методическое сопровождение педагогических 

работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования; - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на 



конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие 

группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 



организация обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 

Отсутствие 

системы 

изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 



организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи 

и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 

 

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 



Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.   

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.   

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 



индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи 

и общества. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностя

м. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обучающихся 

и их родителей (законных представителей).        

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом целей 

и задач общеобразовательной организации, интересов 

и потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в соответствии с 

их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, интересами семьи 

и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Дополнительное 

образование", планирование мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 технологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.   

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и 



направленностей

. 

(или) профессиональным стандартам.  

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования 

по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения.  

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 



Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 



43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 2 

и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся 

в сетевой форме, 

по всем шести 

направленностя

м. 

 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, 

кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями 

высшего  образования и др. 

 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия. 

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 

 

 

 

 



 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющи

х 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующе

й 

дополнительной 

общеобразовател

ьной программе. 

 

 Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программ. 

 

 Определение образовательных организаций-

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 

 

 Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся 

 



56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Отсутствует 

работа по 

регламентирован

ным формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 

 Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной организации 

и родителей: функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские 

собранияй в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

 

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административн

ой команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных 

и других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя руководителя в 

части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 



реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

Нет 

защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с организациями-



партнерами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае.  

 Организация систематического 

административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое  

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для 

организации работы военного-патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

 Отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

самоуправ

ление, 

волонтерск

ое 

движение 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 

планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

Сопровож

дение 

выбора 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися 

 Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 



(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

ция» профессии по проведению 

системной 

подготовительно

й 

предпрофильной 

и 

предпрофессион

альной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительног

о 

самоопределени

я обучающихся. 

предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессион

альных классов, 

удовлетворяющи

х интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона 

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

 Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-



техническую базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализац

ии обучения. 

 

 Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой команды в 

управлении формированием и функционированием 

системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

 

 Обеспечение обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

 



77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно с 

общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 

Отсутствие 

программ 

профессиональн

ой подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 

 Обеспечение условий для получения лицензии 

на образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

 Организация мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 

 Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 



80 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству. 

 

 Создание в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

 

 

Не 

обеспечивается 
 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 



информирование 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн

ому мастерству. 

 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 

педагогиче

ских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й). 

 Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, направленных 

на профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи, разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 



 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на основе 

разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 

педагогиче

ских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога. 



 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и реализации 

ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля 

за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и реализации 

ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, направленных 

на повышение мотивации педагогических работников 

к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, 

Не менее 80% 

педагогических 

3 Ключевое 

условие 

Развитие и 

повышени

Низкая доля 

педагогических 
 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеобразовательной 



прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

работников «Учитель. 

Школьная 

команда» 

е 

квалифика

ции 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

 

организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности 

педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических работников 

по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 



профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Модернизация модели методической службы 

на принципах дифференцированного мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и внутренней активности педагога. 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Не 

обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды. 

 

 Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 

информацией всеми членами управленческой команды 

(в случае недоступности стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности и/или 

диагностику профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической 

(предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других 

школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной работы 

с членами управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации членов управленческой 

команды по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 



педагогического образования. 

 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, биологию, 

прошли обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны       

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения 

предмета, 

профильного 

обучения. 

 

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 

 Разработка положения о кадровом резерве. 

 

Не созданы 

условия для 

обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональн

ым программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, 

биология) (за 

 Проведение мониторинга обучения учителей 

по дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних 

года). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, информатики, химии, 



три последних 

года) 

 

биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 

 Организация административного контроля 

обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и внутренней активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, 



организационно-педагогических, информационных) 

для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по дополнительным 

профессиональным программам, направленныхмна 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

страны. 

 Обеспечение административного контроля за 

организацией обучения и созданием условий для 

обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

страны. 

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активносте

й) 

Отсутствие/част

ичная разработка 

ЛА документов 

по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной 

среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 

 Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 

 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного 

за подключение 

 Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

 

 



к ИС. 

 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 

 Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и программные средства, 

технологии дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

 

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активносте

й) 

Не внесены 

соответствующи

е изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие 

программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 

 Внесение соответствующих изменений и 

дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные 

планы в части используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

 

На официальном 

сайте не 

размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

 Размещение на официальном сайте 

информации об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению цифрового 

сервиса участниками образовательных отношений. 

 



цифрового 

сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 

Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом. 

 Обеспечение включения педагогических 

работников в сетевые профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим опытом. 

 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 

улучшением качества интернет-соединения. 

 

101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активносте

й) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных средств или 

привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

 Разработка мероприятий по развитию 

материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования 

за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных средств. 

 



для внедрения 

ЦОС  

технической 

базой для 

внедрения ЦОС. 

Отсутствие 

цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 

 Реализация и внедрение целевой модели 

цифровой образовательной среды, (утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 

649) средствами вычислительной техники, 

программным обеспечением и презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования 

ЦОС. 

 

 Обеспечение хранения компьютерной и 

мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие 

технические требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирование и 

хранение». 

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организац

ия 

внутришко

льного 

пространст

ва 

Устаревшие 

формы 

взаимодействия 

с посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками 

 Внесение в ЛА организации изменений, 

регламентирующих проведение 

персонифицированного и адаптивного обучения, 

смешанного обучения, работу со STEM, STEAM 

технологиями с использованием ИБЦ. 

 

Непонимание 

отличия 

библиотеки от 

ИМЦ. 

 

 Изучение методических рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка модель образовательного 

процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 

 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование. 

 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

Слабая 

материально-

техническая 

база. 

 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 



Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

Большое 

количество 

функций, 

возложенных на 

ИБЦ, не 

осуществляется 

одним 

библиотекарем. 

 Включение в обязанности системного 

администратора школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, 

издающих школьную газету, координатора проектной 

деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном 

коллективном взаимодействии. 

 

Отсутствие 

программы 

развития 

школьного 

библиотечного 

информационног

о центра. 

 Разработка программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

 

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функцион

ирование 

школы 

полного 

дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные 

пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства.   



Отсутствие 

разно 

акцентированны

х пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства 

для общения и 

уединения, для 

игр, подвижных 

занятий и 

спокойной 

работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, 

в том числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность 

детей и 

подростков. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя.    

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия.  

 Решение кадрового вопроса путем принятие 

штатного специалиста.  

112 Наличие в штате Наличие 1 Ключевое Организац Отсутствие в  Организация переподготовки педагогического 



общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

условие 

«Школьный 

климат» 

ия 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающег

о оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся. 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организац

ия 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

логопеда, 

обеспечивающег

о оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся. 

 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

 

114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организац

ия 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-психолога. 

 Создание рабочей группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных средств для 

реализации дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 



местом психолога для 

научной 

организации 

труда, 

эффективной 

работы по 

созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологическог

о комфорта 

необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицирован

ной 

консультативном

етодической, 

психокоррекцио

нной и других 

видов 

психологической 

помощи 

субъектам 

образовательног

о пространства: 

педагогам, 

детям, учащимся 

разного уровня 

развития и 

возраста, их 

родителям). 

 

 Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

 



115 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприят

ного 

школьного 

климата 

Несвоевременно

е и бессистемное 

оказание 

адресной 

помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности. 

 

 Организация прохождения КПК с целью 

совершенствования профессиональных компетенций 

по данному направлению профдеятельности. 

 

Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

логопеда. 

 

 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

дефектолога. 

 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

п/п направление  Внешние причины Внутренние причины 

 Знание  Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников в организации профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Недостаточное качество управления формированием и 

функционированием системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к профильному обучению.  

 Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 

 Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего 

образования к организации профильного обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

 Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

 Отсутствие внебюджетных фондов. 

1. Большое количество детей-

инофонов 

2. Недостаточные 

финансирование 

3. Обособленность школы 

4. Снижение планки 

требований к подготовке 

специалистов 

5. Нежелание молодых 

специалистов связывать свою 

профессиональную 

деятельность с сферой 

образования 

1.Превышение нормы 

наполняемости классов 

2.Вторая смена 

3.Высокая нагрузка 

педагогов 

4.Отток 

высококвалифицированных 

кадров в связи с близостью к 

Москве 

 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальны

й, групповой, 

уровень класса, 

уровень 

организации). 

 

 Обеспечение диверсификации уровней 

психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

 

 



 Отсутствие перспективного прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Неэффективное распределение и использование финансовых 

ресурсов. 

 Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

 Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

 Несовершенная система финансирования ИУП. 

 Не используются возможности реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Отсутствие системы изучение интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных представителей). 

 Отсутствие системы формирования запроса. 

 Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в 

иных организациях. 

 Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

 Низкий уровень профессиональной предметно-методической 

компетентности педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных предметов. 

 Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Недостаточный уровень организационно-педагогических 

компетенций педагогических работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Отсутствие психологической службы в общеобразовательной 

организации, узких специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов). 

 Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на 

особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с 



инвалидностью 

 Разработанные ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том числе в части кадрового 

обеспечения психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

 Отсутствие специалистов по оказанию психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

 Недостаточная компетентность педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по разработке образовательных 

программ в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ  

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 

администрированию деятельности и управлению 

образовательной деятельностью общеобразовательной 

организации 

 Низкий уровень образовательно-педагогической компетентности 

педагогических работников в применении электронных 

образовательных ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 



 Творчество  Выбор направлений дополнительного образования ограничен и 

не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 

 Отсутствие системы изучения интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных представителей). 

 Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей 

 Отсутствие изучения образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Отсутствие ресурсов в образовательной организации для 

реализации программ дополнительного образования.  

 Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей.   

 Отсутствие изучения образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Отсутствие достаточного количества программ дополнительного 

образования по всем направленностям. 

 Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Отсутствие разработанных образовательных программ, 

1. Наличие близлежащих 

учреждений культуры и спорта 

обеспечивает высокую 

конкуренцию. 

 

1.Низкая мотивация у 

обучающихся и их 

родителей для получения 

дополнительного 

образования. 

2.Нехватка материально-

технических ресурсов и 

специалистов для 

проведения занятий по 

востребованным 

направлениям – 

программирование, 

робототехника. 

 



реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

 Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию детей в части организации 

сетевого взаимодействия. 

 При реализации дополнительных образовательных программ 

образовательная организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной программе. 

 Воспитание  Отсутствует работа по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 

 Недостаточно сформирована система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами 

организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

 Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

 Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

 Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба 

 Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое 

для работы школьного военно-патриотического клуба. 

1. Защищенные туристические 

объекты находятся на 

значительном удалении от 

школы. 

2. Недостаточные 

финансирование. 

1.Высокая нагрузка у 

педагогов. 

2. Низкая мотивация у 

обучающихся и их 

родителей для реализации 

школьного туризма. 

3. Нехватка материально-

технических ресурсов и 

квалифицированных 

педагогических кадров для 

детского туризма. 



 Профориентация  Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению 

системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 

 Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в организации и обеспечении 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

 Недостаточный уровень компетенций педагогических 

работников по преподаванию в профильных классах. 

 Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 

программы. 

 Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

 Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 

1. Недостаточные 

финансирование. 

2. Большое количество детей-

инофонов 

3. Обособленность школы 

1. Низкая мотивация у 

обучающихся и их 

родителей для реализации 

профильных и пред 

профильных классов. 

2. Нехватка материально-

технических ресурсов и 

квалифицированных 

педагогических кадров для 

профильных классов. 

3. Отток 

высококвалифицированных 

кадров в связи с близостью к 

Москве 



 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

 Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

 Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года). 

 Не обеспечивается повышение квалификации членов 

управленческой команды. 

 Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию 

программ углубленного изучения предмета, профильного 

обучения. 

 Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

 

1. Переход на новые 

образовательные программы. 

2. Отсутствие возможности 

обучения по востребованным 

программам дополнительного 

образования для учителей на 

бюджетной основе. 

3. Нежелание выпускников 

педагогических ВУЗов 

работать по специальности. 

4. Необоснованные негативные 

отзывы в адрес 

образовательной организации и 

педагогического персонала. 

1. Высокая нагрузка на 

учителей не 

позволяет в полной 

мере заниматься 

самообразованием. 

2. Избыточное 

количество 

цифровых платформ 

для использования в 

 Образовательная 

среда 
 Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих 

мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

 Недостаточный уровень технической подготовки ответственного 

за подключение к ИС. 

 Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Не внесены соответствующие изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

 На официальном сайте не размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса участниками образовательных 

отношений. 

 Педагогические работники не включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

 Плохое качество интернет-соединения. 

1. Переход на новые 

образовательные программы. 

2. Требования к уровню 

образования и владения 

компьютерной грамотности от 

учителей.  

1. Наличие в 

педагогическом коллективе 

учителей в возрасте 60+, 

низкая мотивация для 

освоения IT компетенций. 

2. Нежелание родителей 

указывать персональные 

данные детей на цифровых 

платформах. 

3. Избыточное количество 

цифровых платформ для 

использования в 

образовательном процессе. 

4. Устаревшая 

материально-техническая 

база. 

5. Нестабильное интернет-

соединение. 



 Отсутствие финансирования 

 Оборудование образовательной организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

 Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. 

 Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - учащимися 

и учителями-предметниками 

 Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. 

 Отсутствует необходимое оборудование. 

 Слабая материально-техническая база. 

 Старение библиотечного фонда. 

 Недостаточность информационно-ресурсного и программного 

обеспечения. 

 Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним библиотекарем. 

 Отсутствие программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Модель «Школа полного дня» не реализуется. 

 Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или нескольких 

параллелей. 

 Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы 

классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей, пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы). 

 Дефицит педагогов, способных организовать и направить 

послеурочную коллективную деятельность детей и подростков. 



 Школьный 

климат 
 Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у педагога-психолога для научной 

организации труда, эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания своевременной 

квалифицированной консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов психологической помощи 

субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям). 

 Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности. 

 Не обеспечена диверсификация уровней психолого-

педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень организации). 

1.Наличие большого количества 

социально неблагополучных 

семей на территории, 

закрепленной за 

образовательным учреждением. 

1. Нежелание опытных 

специалистов работать в 

школе. 

2. Отсутствие свободных 

помещений для работы 

специалистов узкой 

направленности. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 24 балла   Увеличение количества выпускников успешно прошедших ГИА, получивших 

аттестаты с отличием.  

Увеличение количества победителей и призеров НПК, олимпиад и конкурсов разных 

уровней.  

 Создание профильных классов с углубленным изучением отдельных предметов и 



дальнейшее поступление обучающихся в учебные заведения по выбранному 

профилю. Активное использование ЭОР в образовательном процессе на всех 

уровнях.  

Создание условий для обучающихся с разными потребностями, создание условий 

реализации ИУП, в том числе  для детей с ОВЗ. 

2 Воспитание 17 баллов Организация летних тематических смен в школьном лагере. Наличие школьных 

военно-патриотических клубов. 

3 Здоровье 15 баллов Увеличение количества победителей и призеров спортивных соревнований. 

Увеличение доли учащихся, получивших знак отличия ГТО. Расширение сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями.  

4 Творчество 22 балл Активная деятельность школьного самоуправления, центра детских инициатив,  

привлечение большего количества обучающихся в детские школьные объединения. 

Создание школьного медиацентра. 

5 Профориентация 11 баллов Создание предпрофильных классов, расширение сетевого взаимодействия с 

учебными заведениями среднего и высшего профессионального образования, 

предприятиями Московской области. Создание условий  прохождение 

обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. Участие обучающихся 

в конкурсах профессионального мастерства. 

6 Учитель. Школьная команда 19 баллов Создание условий для увеличения количества педагогических работников, 

прошедших курсы повышения квалификации и успешного прохождения ИКУ. 

7 Школьный климат 13 баллов Расширение штата сотрудников, способных обеспечить оказание помощи целевым 

группам обучающихся (дефектолог, логопед). 

8 Образовательная среда 11 балов Участие в реализации региональных и федеральных образовательных проектов. 

Создание электронной библиотеки. Обновление материально-технической базы. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Высокий уровень подготовки 

обучающихся к прохождению ГИА; 

- Наличие призеров и победителей 

олимпиад и конкурсов разных 

уровней. 

 

 

- Особенности контингента 

обучающихся (эмигранты, 

имеющие языковой барьер, 

матери-одиночки, семьи трудной 

жизненной ситуации, 

поступление детей с изначально 

разным уровнем подготовки и 

- Открытие нового 

корпуса: 

Увеличение 

численности 

обучающихся 

(потенциальные 

хорошисты и 

- Вероятность 

прибытия большого 

количества детей-

инофонов. 



т.д.)   

- Трудности с организацией 

профильных классов. 

- Низкая мотивация к обучению 

части обучающихся и как 

следствие – низкая 

результативность учебных 

показателей. 

 

отличники); 

 

Воспитание - Проведение воспитательной 

работы с обучающимися и их 

родителями, направленное на 

сохранение повышения качества 

образования. 

- Низкий уровень 

воспитанности детей.  

- Малоактивная позиция 

родителей в воспитательно-

образовательном процессе. 

Открытие военно-

патриотического клуба, 

привлечение родителей, 

представителей 

сторонних организаций  

патриотической 

направленности. 

Низкая 

заинтересованность 

детей. 

Здоровье - Активная работа по пропаганде 

ЗОЖ. 

- Недостаточное разнообразие 

школьных спортивных секций. 

Начало 

функционирование 

новых спортивных 

сооружений. 

 

Творчество - Активная работа школьных 

творческих объединений, наличие 

школьного театра и хора; 

- Частое проведение массовых 

развлекательных мероприятий; 

- Наличие победителей и призеров 

творческих конкурсов и фестивалей. 

- Низкая заинтересованность 

обучающихся в посещении 

кружков творческой 

направленности. 

Открытие нового 

корпуса: 

Создание творческих 

студий, увеличение 

количества направлений 

кружков. 

- Низкая мотивация 

детей, 

незаинтересованность 

родителей в посещении 

детьми кружков. 

- Высокая конкуренция 

среди учреждений 

дополнительного 

образования в поселке. 

Профориентация - Активное участие обучающихся в 

проекте «Билет в будущее», 

реализация программы внеурочной 

деятельности «Россия - мои 

горизонты»; 

- Посещение предприятий и дней 

открытых дверей в ОУ Московской 

области. 

- Наличие договоров о сетевом 

взаимодействии с ОО СПО и ВПО. 

- Отсутствие предпрофильных 

классов; 

- Отсутствие условий  

прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих; 

- Отсутствие возможности 

подготовки к  конкурсам 

- Открытие 

дополнительных 

лабораторий, 

мастерских для 

проведение 

профориентационных 

занятий в рамках 

сетевого 

взаимодействия; 

- Посещение 

обучающимися 

- Отсутствие у многих 

обучающихся четкого 

представления о 

будущей профессии. 



профессионального мастерства. экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО; 

- Участие в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Учитель. Школьная команда - Сложившийся надежный 

коллектив, владеющий большим 

объемом знаний, ориентированный 

на успешную деятельность, 

основными качествами которого 

являются ответственность, 

исполнительность, 

коммуникативность, способность 

совмещать несколько обязанностей, 

желание следовать разумной 

стратегии, способствующей 

решению основных проблем ОУ. 

- Нехватка 

высококвалифицированных 

специалистов. 

- Отсутствие специалистов, 

умеющих работать с детьми с 

языковым барьером.  

 

- Увеличение 

количества 

педагогических 

работников; 

-  

 

- Возможное 

отсутствие 

квалификационной  

категории, опыта. 

Школьный климат - Оказание психолого-

педагогической помощи семьям. 

-  Высокая наполняемость 

классов затрудняет 

индивидуальный подход. 

 

- Участие в социально-

психологических 

тренингах для всех 

участников 

образовательного 

процесса, в том числе 

совместные; 

- Создание 

психологических клубов 

для педагогов, 

родителей, учащихся. 

 

Негативное влияние 

соц.сетей, отдельных 

обучающихся, их 

родителей. 

Образовательная среда - Хорошо оснащена учебно-

методическая база, представленная 

множеством программ, технологий 

и методическими разработками; 

- Накоплен богатый практический 

опыт образовательной и 

оздоровительной деятельности. 

- Невозможность внедрения 

новых технологий из–за слабого 

материально – технического 

оснащения (профильные 

кабинеты), устаревшего 

оборудования, отсутствия 

ремонта здания и 

благоустройства территории. 

- Структура и дизайн школьных 

помещений препятствуют 

- Расширение 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел; 

- Обновление 

материально-

технической базы; 

- Создание и активное 

использование 

цифровой среды всеми 

- Недостаточное 

финансирование; 

- Низкая мотивация 

педагогических 

работников; 

 



организации образовательного   

процесса на современной 

методической основе   

(отсутствие пространств 

совместной работы, хорошо 

оснащенных индивидуальных 

рабочих мест, современных 

лекционных аудиторий). 

 

участниками 

образовательного 

процесса. 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Школа 

цифрового 

века 

 

Запустить 

конвергентное 

обучение; 

Реализовать 

методические  

рекомендации 

по применению 

сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ; 

Поддержка 

школьников с 

высокими 

способностями; 

Реализовать 

методические  

рекомендации 

по созданию и  

функционирован

ию школьного  

библиотечного 

Вовлечение 20% 

обучающихся 

школы в работу 

в конвергентных 

лабораториях; 

Высокая 

продуктивность 

работы  

 

202

5 

1. Подготовка 

рабочей 

программы и 

внутренней  

документации 

для запуска 

конвергентных 

лабораторий: 

физико-

математическая 

лаборатория, 

естественнонауч

ная лаборатория,    

2. Запуск работы  

лабораторий в 

рамках сетевого 

сотрудничества .  

3. Провести 

мастер-классы 

для школ в 

рамках сетевого 

сотрудничества  

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

 

Заместит

ель 

директор

а по УВР  

 

Вовлечение 20% 

обучающихся 

школы в работу 

в конвергентных 

лабораториях  

Сетевое 

взаимодействие 

между школами, 

обеспечивающее  

высокую 

продуктивность 

работы; 

Доступность для 

обучающихся 

ресурсов 

информационно-

библиотечного 

центра 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг  
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информационног

о центра   

 

4. Привлечение 

педагога для 

преподавания   

2 Воспитание Воспитание Разработать 

положение об 

организации 

внутришкольног

о пространства 

Единый подход 

в организации 

внутришкольног

о пространства 

202

4 - 

202

6 

Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольног

о пространства 

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование  

 

Заместит

ель 

директор

а по ВР, 

советник 

директор

а  

 

Единый подход 

в организации 

внутришкольног

о пространства 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста  

 

3 Здоровье Безопасная 

образователь

ная среда 

Организовать 

получение более 

30% 

обучающихся 

подтвержденный 

знак ГТО; 

Расширить 

спектр 

спортивных 

секций; 

Принять участие 

в спортивных 

мероприятиях 

регионального 

уровня 

Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

учащихся; 

Взаимодействие 

со спортивными 

организациями, 

со школами-

партнерами, 

вовлечение 10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования 

 

202

4-

202

5 

Регистрация 

всех учеников, 

интересующихся 

спортом на сайте 

ГТО, под 

руководством 

классных 

руководителей; 

Составить План 

спортивных 

мероприятий, 

включающий 

мероприятия 

регионального 

уровня; 

Назначить 

ответственного 

за реализацию 

Плана 

спортивных 

мероприятий 

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

Заместит

ель 

директор

а по ВР, 

советник 

директор

а 

Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

учащихся; 

Взаимодействие 

со спортивными 

организациями, 

со школами-

партнерами, 

вовлечение 10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования; 

обшее 

оздоровление 

учащихся 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 

4 Творчество Творчество Расширить 

творческие 

направления в 

рамках ДОД 

Вовлечение 

более 40% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

202

4 

Запуск 

театральной 

студии и 

школьного хора 

в рамках 

сетевого 

взаимодействия; 

Мультимеди

йное и 

компьютерн

ое 

оборудовани

е  
 

Заместит

ель 

директор

а по ВР, 

советник 

директор

а 

Вовлечение 

более 40% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 
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внеурочной 

деятельности 

Организация 

концертов, 

творческих 

вечеров, 

праздничных 

концертов 

внеурочной 

деятельности 

5 Профориент

ация 

Мой выбор Ввести 

профориентацио

нные блоки, 

внедренные в 

учебные 

предметы, 

оборудовать 

тематические 

классы; 
Реализация 

программы 

работы с 

родителями; 

 

 

 

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

профориентацион

ную работу; 

Вовлечение более 

20% родителей в 

профориентацион

ную работу; 

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

профориентацио

нные 

мероприятия в 

рамках 

внеурочной 

деятельности. 

202

4-

202

5 

Реализация 

профориентацио

нных рабочих 

программ 

внеурочной 

деятельности: 

«Журналистика» 

- выпуск 

ежемесячной 

школьной 

газеты. 

 Отряд 

«Юнармия» - 

участие в 

военно-

патриотических 

мероприятиях к 

23 февраля, 9 

мая. 

 «Чудеса в 

пробирке» - 

ежемесячные 

открытые 

экспериментальн

ые уроки. 

«Школа юного 

предпринимател

я», «Юный 

финансист» - 

создание 

предпринимател

ьских проектов. 

«Информационн

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

Заместит

ель 

директор

а по ВР, 

советник 

директор

а 

Вовлечение 50% 

обучающихся в 

профориентацио

нную работу 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 
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ая безопасность» 

- проведение 

тематических 

ролевых игр по 

информационно

й 

безопасности. 

 «Юные 

инспектора 

дорожного 

движения» - 

проведение 

тематических 

ролевых игр по 

безопасности 

дорожного 

движения 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Школа 

цифрового 

века 

- Перестройка 

методик 

общеобразовате

льной школы, в 

частности 

внедрение 

игровых, 

проектных, 

соревновательны

х и 

коллективных 

методик на 

основе 

использования 

цифровых 

инструментов; 

- Уменьшение 

перегрузки 

учителей 

рутинными 

задачами, 

высвобождение 

Наличие базы 

данных с 

методическими 

разработками по 

ШМО; 

Более 10% 

педагогических 

работников 

повысили 

квалификацию (за 

год)  

 

202

4 

Организовать 

прохождение 

КПК педагогами 

по 

направлениям: 

«Организация и 

реализация 

проектной 

деятельности в 

школе»; 

Организация 

образовательног

о процесса по 

предметам в 

соответствии с 

обновленным 

ФГОС; 

«Задачи 

классного 

руководителя в 

системе общего 

образования. 

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

Заместит

ель 

директор

а по 

УВР, 

методист 

Наличие базы 

данных с 

методическими 

разработками по 

ШМО; 

Более 10% 

педагогических 

работников 

повысили 

квалификацию 

(за год) 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 
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их времени для 

творческой и 

воспитательной 

работы; 

Технологии 

деятельности» 

7 Школьный 

климат 

Безопасная 

образователь

ная среда 

Организовать 

зоны отдыха, 

комнату детских 

Запустить 

антибулинговую 

программуиници

атив; 

 

Создание 

пространства 

для отдыха 

учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив;   

Оздоровление 

школьного 

климата,  

сведение 

случаев булинга 

к минимуму  

202

4 

Назначение 

педагога, 

реализующего 

программу УДИ 

Составление 

программы УДИ 

Оборудование 

зон отдыха, 

настольный 

теннис, мягкая 

мебель; 

Составление 

антибулинговой 

программы 

Диагностика 

уровня буллинга 

по классам (по 

анонимному 

опроснику) 

Создание карты 

«горячих точек» 

школы - мест 

возможных 

конфликтов вне 

взрослых 

(туалеты, 

раздевалки, 

школьные 

дворы) 

Создать правила 

и комитет по 

противодействи

ю 

(антибуллингов

ый комитет) и 

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

Заместит

ель 

директор

а по ВР, 

советник 

директор 

Создание 

пространства 

для отдыха 

учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив;   

Оздоровление 

школьного 

климата,  

сведение 

случаев булинга 

к минимуму 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 
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план контроля за 

«горячими 

точками» 

(видеокамеры, 

дежурство) 

Обеспечить 

обучение 

педагогов по 

КПК по работе с 

булингом 

Проведение 

родительских 

собраний, 

посвященных 

антибулингу 

 

8 Образовател

ьная среда 

Образовател

ьная среда, 

создание 

условий 

Предоставить 

учащимся 

доступ к 

электронным 

учебникам, 

доступ к 

дополнительной 

литературе, 

всероссийским 

электронным 

библиотекам; 
Участвовать в 

деятельности на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональн

ых 

сообществ 

педагогов для 

обмена опытом 

и поддержки 

начинающих 

учителей  

Предоставление 

учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе; 

Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-боту 

учеников до 

40% 

Повышение 

уровня 

информированн

ости родителей 

о работе 

образовательной 

организации 

Вовлечение 

100% 

педагогического 

состава в 

профессиональн

202

4 - 

202

6 

Создание 

медиазоны с 10 

ноутбуками 

Распространение 

среди учеников 

через Сферум 

полезных 

образовательных 

и 

воспитательных 

ресурсов; 

Запуск 

школьного 

канала для 

работы с 

родительской 

общественность

ю 

Зарегистрироват

ь педагогов в 

ИКОП 

«Сферум». 

Участие в 

Мультимедий

ное и 

компьютерно

е 

оборудование 

Заместит

ель 

директор

а по 

УВР, 

методист 

Предоставление 

учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе; 

Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-боту 

учеников до 40% 

Повышение 

уровня 

информированн

ости родителей о 

работе 

образовательной 

организации 

Вовлечение 

100% 

педагогического 

состава в 

профессиональн

ое сообщество 

Промежуточ

ный и 

итоговый 

мониторинг. 

Процент 

роста 
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ое сообщество лекциях и 

конференциях на 

базе ИКОП 

«Сферум» 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности и 
профориентации обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно болеющих 
учеников и др. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 

квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных 
мероприятиях. 

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 

 



Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, 

контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на 

их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения 
инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности и профориентации обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно болеющих учеников и др. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных 
мероприятиях. 

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 



75 
 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФОП и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства и рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное обучение по ведению госпаблика. 

Госпаблик школы участвует в федеральном рейтинге и входит в 20-ку лучших госпабликов 

региона 

Мониторинг соответствия школы аккредитационным 

показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного 

процесса 

Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных 

программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, 

спортивной, художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о функционировании 

школьного театра 

Цифровизации образовательного и управленческого 

процесса 

Увеличится на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны труда На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов и развитие наставничества Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов. 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет. 
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Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» и «педагог-методист» 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню. 

Увеличится на 10% количество выпускников, которые успешно поступили в ссузы. 

Повысится на 20% количество учеников 9-11-х классов, которые определились с выбором 

профессии 

Инновационная деятельность Школа получила статус региональной инновационной площадки. 

Отсутствуют замечания при реализации инновационного проекта 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение 

1. Применение ФООП 

1 Контроль реализации ООП, разработанных по 

ФОП 

Заместитель директора по УВР По графику 

ВСОКО 

ООП соответствует ФГОС 

и ФОП 

 

2 Корректировка ООП при изменении ФОП Заместитель директора по УВР По мере 

необходимости 

Утвержденная ООП  

3 Анализ и корректировка ЛНА Заместитель директора по УВР По мере 

необходимости 

Обновленные ЛНА   

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при директоре Директор Июнь 2024 Протокол  

2 Проведение внутреннего аудита на 

соответствие школы аккредитационным 

показателям 

Заместитель директора по УВР Август 2024 Акт внутреннего аудита  

3 Совещание при директоре и разработка мер 

по устранению выявленных нарушений 

Директор Сентябрь 2024 Протокол 

Приказ об утверждении 

мер 

 

4 Реализация плана мер по устранению 

выявленных нарушений 

Заместитель директора по УВР Октябрь-декабрь 

2024 

Аналитическая справка  

3. Ведение госпаблика 

1 Мониторинг ведения госпаблика Заместитель директора по ВР Раз в квартал Справка   

2 Разработка плана мероприятий мониторинга 

госпаблика и мер по улучшению его ведения 

Заместитель директора по ВР Январь 2024 План   

3 Обучение ответственного за ведение Директор По плану Документы об обучении   
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госпаблика мероприятий 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 Анализ востребованности дополнительного 

образования 

Заместитель директора по УВР Январь-март 2024 Анкетирование и опрос 

родителей 

 

2 Проведение педсовета с целью определения, 

какие программы дополнительного 

образования надо реализовать 

Директор Апрель 2024 Протокол заседания 

педсовета 

 

3 Разработка программ дополнительного 

образования 

Заместитель директора по УВР 

Педагог дополнительного 

образования 

Май-август 2024 Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополнительного 

образования 

 

4 Проведение педсовета с целью определения, 

как школа может участвовать в реализации 

госпрограмм 

Директор Март 2024 Протокол заседания 

педсовета 

 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Составление плана развития цифровой 

инфраструктуры школы 

Заместитель директора по АХР Март 2024 План развития цифровой 

инфраструктуры 

 

2 Направление на обучение работников 

цифровым компетенциям 

Директор Май 2024 Приказ  

3 Закупка и установка нового оборудования по 

плану 

Контрактный управляющий 2024 год Акты приемки   

6. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение совещания с целью планирования 

развития системы охраны труда в школе 

Директор Март 2023 Протокол  

2 Разработка мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда 

Заместитель директора по АХР Март 2023 Проект мероприятий по 

улучшению условий и 

охраны труда 

 

7. Усиление антитеррористической защищенности организации 
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1 Определение основных положений 

проведения в школе работы по АТЗ, схемы 

управления, состава комиссий по внутренним 

проверкам, способов контроля 

Директор 

Заместитель директора по АХР 

Первое полугодие 

2024 

Приказы 

Локальные нормативные 

акты школы 

 

2 Разработка плана мероприятий по 

исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и 

плана действий при установлении уровней 

террористической опасности 

Заместитель директора по АХР Апрель 2024 Утвержденные планы  

3 Разработка плана проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель директора по АХР Ежегодно в 

феврале 

Утвержденные планы  

4 Планирование внедрения интегрированной 

системы безопасности 

Директор 

Заместитель директора по АХР 

Второе полугодие 

2024 

Утвержденный план 

внедрения 

 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов 

1 Совещание при директоре Директор Январь 2024 Протокол   

2 Составление перечня должностей, на которые 

можно принять студентов среднего 

профессионального и высшего образования 

Специалист по кадрам Февраль 2024 Перечень   

3 Разработка мер по повышению 

привлекательности работы в школе и 

ускоренной адаптации студентов к работе 

Специалист по кадрам Февраль-март 2024 План мер   

4 Поиск кандидатов на вакантные должности 

среди студентов 

Специалист по кадрам По мере 

необходимости 

Заключенные трудовые 

договоры со студентами 

  

10. Внедрение наставничества среди педагогических работников 

1 Назначение куратора по наставничеству 

педагогов 

Директор Февраль 2024 Приказ  

2 Разработка дорожной карты и локальных 

нормативных актов по наставничеству 

Куратор Февраль-март 2023 ЛНА  

3 Ведение базы наставников и наставляемых. 

Разработка и реализации программ 

наставничества 

Куратор По графику 

дорожной карты 

Отчет  
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11. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся 

1 Выявление проблем адаптации учащихся-

иностранцев 

Педагог-психолог Январь 2024  Доклад на совещании   

2 Разработка плана мероприятий по адаптации 

на 2024/25 уч.год 

Педагог-психолог Февраль 2024  План   

12. Ведение инновационной деятельности 

1 Анализ идей, которые образовательная 

организация готова представить в рамках 

инновационной деятельности и обсуждение 

их на совещании 

Директор, заместитель директора по 

УВР 

Январь 2024 Протокол  

2 Создание рабочей группы по разработке 

инновационного проекта 

Директор Март 2024 Приказ  

3 Разработка инновационного проекта и заявки Рабочая группа Апрель 2024 Проект и заявка  

13. Организация профориентационной работы с обучающимися 

 Реализация проекта «Билет в Будущее», 

профессиональные пробы 

Заместитель директора по ВР, 

Навигатор проекта 

Второе полугодие  

2024 

Мониторинг   

 Социальное партнерство о сотрудничестве с 

ВУЗ с целью профессионального 

просвещения 

Заместитель директора по ВР Второе полугодие 

2024 

Заключенные договоры с 

профильными ВУЗами 
 

 Экскурсии школьников на предприятия г. 

Москва и Московской области 

Заместитель директора по ВР Второе полугодие 

2024 

Аналитическая справка  

 Выявление готовности обучающихся к 

выбору профессии  

Педагог-психолог Ежегодно: декабрь, 

апрель 

Анкетирование и 

диагностические 

исследования 

 

 Он-лайн уроки «Шоу профессий» Заместитель директора по ВР Ежемесячно Аналитическая справка  
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